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3BIT KEPIBHULITBA MM «ONIAP» 3A 2025 PIK

MpueatHe nignpuemcreo «ONIAP» ani -
1. IHOOPMALIIA MPO P Anp >

MNignpUeEMCTBO) PO3MNoYano CBOK AiANbHICTL B
KOMMNAHIIO 2003 poui. BupobHMui nOTyKHOCTI Ta

noTyxHocti  36epiraHHa  MN «OJ1AP»

po3TawoBaHi B ¢. CtaByaHu Ta B M. lycromutu JIbBiBCbKOTO paioHy JIbBiBCbKOI 06nacTi.

Mianpuemcreo 3acHoBaHe B8 2003 poui 3 MeTo 3abe3neyeHHA HaceNeHHA YKpaiHu
BUCOKOAKICHOIO ONIAHOI0 NMPOAYKUIE BIiTYM3HAHOrO BUMPOOHMUTBA Ta 3AIMCHEHHSA TOPTIBENbHOI
LAIANbHOCTI AK HA TepeHax YKpaiHK, Tak i 3a ii mexamu.

MpusatHe nianpuemcteo «OJIAP» € BupobHukom padiHoBaHOi Ta HepadiHOBaHOI
COHALIHMKOBOI 0nii Ta ¢acoBaHoi onii, onil pinakoBoi HepadiHOBAHOI, WPOTY COHAWHMKOBOrO Ta
pinakosoro (rpaHynbOBaHOro i He rpaHyNbOBaHOro), pochaTnaHOro KOHUEHTPaTy (COHAWHUKOBOTO,
pinakoeoro).

Mianpuemcreo «OJ1IAP» — oaHe 3 HanbinbluMx BUPOBHMKIB pOCAMHHOI Onii B YKpaiHi. Becb vac
MParHy4m A0 HapPOLEHHA NOTYKHOCTe! | BAOCKOHANEHHA BUPOBHULTBA, NiANPUEMCTBO nobyaysano
HOBMI ONIMMOEKCTPaKLiHUI 3aBoa,y ceni CtaBuanu JlbBiBcbKol obnacTi.

Ha onilHOEeKCTpaKujiiHoMy 3a30,qi BCTAHOB/IEHO Cy4acHe o06nagHaHHA NPOBIAHMX CBITOBMX
BMPOBHMKIB, AKE BUPI3HAETLCA eHepr036epemeHHﬂM i 3B0AUTb A0 MIHIMYMY LUKIAMBUIA BNAUB Ha
HaBKO/IMWWHE CepesioBuLLe, ane nMpu LboMy 36epiraloTbCs BMCOKI MOKasHUKM NPOAYKTUMBHOCTI Ta
AKOCTI NPOAYKUi.

Bupobruui noTyxHOCTi MianpUEMCTBa CTaHOM Ha KiHeub 2025 poky:

- nepepobka HaciHHA coHAWHUKY 1 200 T/ ao6y;

- nepepobka HaciHHa pinaky 1 200 T / aoby;

- nepepobka HaciHHa coi 700 T / poby;

- nepepobka makyxu coOHawHUKY 650 T / poby;

- nepepobka uexy padiHauii: 800 T / 8oby onii coHAWHMKOBOI padiHOBaHOT A€3040POBaHOI
BMMOPOXEHOI MapKu «I».

Okpim uexie padiHauji Ta ¢acyBaHHA Ha MIANPUEMCTBI PO3TaLIOBaHi CKAaAM Ta CKNAACHKi
npuMiuieHHsa, ana GopMyBaHHA LWOAEHHOTO OMEPaTUBHOrO 3anacy NPOAYKLIl, a TaKOX BAACHMI
Komnnekc no npuimaHHio, 36epiraHHIo Ta BifBaHTAXKEHHIO HACIHHA 3€PHOBUX Ta OMIUHUX KYAbTYP
pO3TalOBaHMMI ¥ M. TIYCTOMUTM NOTYKHICTIO 178 632 M. Kyb.

Yca npoaykuia MM «ONIAP» signosigae Bumoram [lepraBHOro craHaapTy i 3a40BO/IbHAE YCi
sumoru [1CTY 4492:2005 «Onist COHAWHUKOBA. TeXHIYHi ymoBu». _

Ceptvdikosana nabopatopin KOHTPOMO AKOCTI npautoe 6esnocepeaHbo Ha BUPOBHUUTBI i
3abesneyye NOCTIHWIA HarnA4 3a AKICTIO CUPOBMHM Ta 33 FTOTOBOKD NPOAYKLIE.

nn «OJIAP» Bupobnse HepadiHoBaHy Ta padiHOBaHy Ae3o40poBaHy onio nig TM «OJ1IAP»,
TM «Maitona», TM «Maiiona ekcrpa», TM «CoHayHa», TM «OJ11A POAUHHA» B acOpTUMEHTI.

CoHawHukoea onia TM «MAWOJIA» oTpumana BCeyKpaiHCbKE BU3HAHHA Ta 3HAK AKOCTI
«Buia npobar.

OpraHisauiitHa CTpyKTypa nignpyMeMCTBA CKAAAAETLCA 3 NiAPO3AiNiB:

- AAMIHICTPaTUBHMIA
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- Bupobuuuuit (sipgain 3akynisni cuposuHu OE3, cuposuHHWii Bigain OE3, siaain
AobysanHa onii OE3, uex padinauii Ta aesogopadjii onii, uex dacysaHHa oii Ta iH.)

- 36yr (Biaain 36yTy OE3, KomepujiiHa cnyx6a (Biaain 36yTy COHAWHMKOBOI Onii)).

NN «OMAP» - ue cyyacHe NiANPUEMCTBO 3 MO3UTUBHOIO AWHAMIKOKO 3POCTaHHA, KOTpe
nocTasuno nepeg, coboto uinb - BUXiA Ha 3ara/ibHOHALIOHANLHUIA PUHOK | 3aBOIOBAHHA NiANPYIOYNX
no3uuii B 06’emax npoaax B ONiMHO-KUPOBIi ranysi. A il AOCATHEHHA Ha NiANPUEMCTBI CTBOPEHO
BCi HeobxiaHi nepeaymoBu, NIANPUEMCTBO NPEACTaBAAE COBOK  E€AMHMII KOMMAEKC LiexiB Ta
AOMOMIKHUX MiAPO3AiNiB 3 PO3BMHEHOK IHPPACTPYKTYPOlO, KoTpa 3abe3snedyye ONTUMAaNbHI
pesynbTaTh AiaNbHOCTI.

Meta agianbHocti MM “ONIAP” — ue  BUNYCK KOHKYPEHTOCNPOMOMHOI NPOAYKLUIi, AKa
BiANOBIAAE BMMOram BITYM3HAHOTO Ta CBITOBOTO PUHKY, € EKONOFYHO 4MCTOKO i BesneyHolo ana
BXMBaAHHA NIIOAMHOIO, WO MOXHA AOCAITU TiIbKWU Ha OCHOBI PO3BUTKY, MOAEpPHi3aLii BUpobHULTBA i
NiABULLEHHA PIBHA WOTO exonoriyHoi 6esnexu.
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2. PESYN1IbTATU 3a pesynbtatamu 2025 pory [lignpuemcrso

oTpumano 4uctmii GiHAHCOBUMM pesynbTaT y
ﬂ,lﬂﬂbHOCTl nn «ONiAP» BUrAAAi npubyTky B cymi 268 192 TuC. rpH.

PiHAaHCOBI NOKa3HUKMU
nr "ONIAP", Tuc rpH.
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® Banoswuii npubytok m MpubyTok Big onepaLiiHol AiaibHocTi

Ha 3meHweHHa BanoBoro npubyTky Bif OCHOBHOI AjsnbHocTi B 2025 poui y NOpiBHAHHI 3
Banosum npubytkom y 2024 poui Ha 439 787 Tuc rpH. BnauMHyno 36inbweHHsa cobigapTocTi
peanisoBaHoOi NPOAYKLIi BHACNiAOK 3MiHW PUHKOBOI KOH'IOHKTYpM Ta 36inblueHHs 3aKyniBenbHOol
LiHM HACiHHA.
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CTpyKTypa [0OX0pAi8 Bif OCHOBHOI Aif/IbHOCTI 33
TUMNOM HaJXOAXKEHb, TUC MPH.

14000000
12377817
12000000
10000000 9155368
2000000
6000000
4000000
2000000
5 14428 171717 50593 73334
. 2024 pik . 2025 pik
W Joxig sig npogamy rotosol npoaykuil M Joxip eig peanisauii nocayr
0 m [oxip, eig peanizauji Tosapis

-

PeHTabenbHICTb NiANPUEMCTBA BUCTYNMAE OCHOBHUM KpuTepiem edektuBHOCTi pobotu
niANPUEMCTBA | CTAHOBUTL:

PeHnTabenbHicts nignpuemcrsa MM "ONIAP", %
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PenTabenbHicTb 3a onepauifiHum npubyTKoM e il

PeHTabenbHICTL 32 YMCTUM NPUBYTHOM - 552

o

& 4 6 8 10 12 14 16 18

I 2025 pik m 2024 pik



3BIT KEPIBHULITBA MMM «ONIAP» 3A 2025 PIK

3, J'IIKBIﬂ,HICTb TA NiksigHicTb — ue Cl'lpOl\;O)KHiCTb nignpuemMcTea
norawaTtu cBoi noTouHi 3060B’'A3aHHA BYacHO i B
3060B’A3AHHA

NoBHOMY 06ca3i. BCi akTUBM NigNPUEMCTBA MaLOTb Pi3HY
NIKBIAHICTb — 34aTHICTb WBKWAKO NEepeTBopiOBaTUCA Ha
rpowosi 3acobu. [na niaTpUMKKM NIKBIAHOCTI HA HANEXHOMY PiBHI NiANPUEMCTBO NMOBUHHO MaTu
[OCTaTHIN 06CAr rpOLLIOBUX KOLWTIB Ta iHLLMX NiKBIAHUX aKTUBIB.

OcHOBHMUMU [Kepenamu HaaxoKeHHA KowTiB y 2025 poui € Aoxoau Big OCHOBHOI
aianpHocTi. B 2025 poui Ha paxyHKM Haginwno 12 828 597 TUC. rpH. rpOLLIOBUX KOLUTIB, OTPUMAHUX
BiA, peanisauii ToBapis Ta nocayr.

3a pgaHumu ¢iHaHcoBoi 3BITHOCTI MMigNPUEMCTBA, OCHOBHUMM axKepenamu 3abesnevyeHHs
NiKBigHOCTI cTaHOM Ha 31.12.2025 pokKy €:

- TPOLIOBI KOWTK Ta iX eKBiBaneHT — B po3mipi 20 426 Tuc rpH.

Toprosa Ta iHwa aebitopcbka 3aboprosaHictb — 2 155 101 TUC. rpH.
riepeaonnatu 3 noaatky Ha npubytok — 33 032 TUc.rpH.

- 3anacu —6 751 987 Tuc. rpH.

3HauHy 4YaCTMHY KpeaMTOPCbKOi 3a60proBaHoCTi cTaHom Ha 31.12.2025 poky, a came 7 343
048 T!C. rpH. CTaHOBUTb 3a60ProBaHICTb NO KpeauTax Ta NO3uKax.

Bca 3aboproBaHiCTb no Kpeautax niATBepAKEeHa [AOKYMEHTaNbHO, € JAOCTOBIPHOK |
NOTaWaETbCA Y BIANOBIAHOCTI 3 rpadikomM NnaTexis, y3rogKeHux 3 HaHKOM.

CraHom Ha 31.12.2025 poky Toprosa Ta iHWa KpeauTOopcbKa 3aboprosaHictb CraHOBWAA
529 737 TucC. rpH.

EpexktuBHa crpaterin ynpaBninHA (iHaHCOBUMM pecypcamu 3abesnedye CBOEYacHe
noraweHHa 6opris, Npo wWo cBiguuTL BenuunHa KoediuieHTy 3aranbHOi AiKBiAHOCTI (KoediuieHT
nokputTa). CraHom Ha 31.12.2024 poky abconioTHa BenMuMHa Lporo KoedilieHTy craHoBuTh 1,22
(>1), wio 3a 3aranbHUMM NPaBUNAMMU € ONTUMANBHUM.

B @iHaHCOBIN AiaNbHOCTI NIANPMEMCTBA NOCTIHHO NPUAINAETBCA AyXe Ba/iMBa yBara
3621aHCOBaHOCTI BMKOPUCTAHHA TPOLIOBMX MOTOKIB i CMPOMOXHOCTI 3abesnevyBaT CBOEYacHe
BMKOHaHHA rpadiky norawexHA 3aboprosaHocTi.

®akTopamu, AKi MOMKYTb BMAMHYTM HA NIKBIAHICTL NiANPUEMCTBA, OKPIM BIlCbKOBUX Al Ha
TepuTopii YKpaiHm, €:

- HaABHICTb $piHaHCOBUX pecypciB B BaHKIBCbKMX yCTaHOBaX;

- CBOevacHe BigwkoaysaHHa MNAB aepxasoio;

- TNpPOBeAEHHA CBOEYACHUX PO3PaxyHKIB KNIEHTIB NiANPUMEMCTBA 33 OTPUMaHi TOBapu Ta
nocnyru;

- YMOBM ONNATH 33 KOHTPAKTaMu;

- KYpPC BafioT Npu po3paxyHKax, 3MiHU BapToCTi ToBapis, pobiT, nocayr;

- NONUT Ha NPOAYKLIO;

- [AOCTaTHA KiJIbKICTb CMPOBUHM AnA nepepobKu, WO 3aneXuTb Big MalbByTHIX KAiMaTUYHMX
YMOB Ta BPOXalo;

- KOHKypeHLia 8 aaHii cdepi aisnbHocTi.
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OcHosHi 30608’a3aHHA Mignpuemcrea npotarom 2025 poky, WO 3aKpinaeHi 40roBipHUMHU

BiHOCMHAMM, KOHTPOMIOIOTLCA 33 CTPOKAMM BUHUKHEHHA | TepmMiHaMK NPOBeAEHHA PO3PaxXyHKis.
Yci ¢pinaHcoBi 30608’a3aHHA 6yan npodiHaHCOBaHI BYacHO Ta B NOBHOMY 06¢A3i.

4. EKONONIYHI ACMEKTU  TypboTa npo AoBKinNA — 0AMH 3 OCHOBHUX NpUHUMNie

komnaHii “O/1IAP”. Ha nignpuemctsi yce obnagHaHo 3a
€EBPOMEMCbKMUMM  CTaHZApPTamu Ta  3AINCHIOETLCA
CYBOPMI KOHTPOAb 3@ EKONONMYHICTIO BUPOOHULTBA.

EkonorivHa nonituka nignpuemMcTBa CnpamoBaHa Ha 3abesnevyeHHA epEeKTUBHOro
BUKOPUCTAHHA Ta BIATBOPEHHA MPUPOAHMX pecypciB (noBepxHeBuX Ta NiAg3eMHUX BOA,
aTMOocdepHOro MoBIiTPA, FPYHTIB Ta iH.), OXOPOHY HABKO/MLUHLOIO MPUPOAHOrO CepesoBMuLa Ta
3abesneueHHn ekonoriyHoil 6esnekn BupobHuuTBa. KepiBHULTBO | nepcoHan nianpuemMcTea noBHOK
MIpOIO YCBIAOMAIOIOTb BaMAMUBICTL | HEOOXiAHICTL BNPOBAAMKEHHA TEXHOMOMW 3 MiHIMaNbHUM
BM/IMBOM Ha AOBKiNNA.

Ha nignpuemcTsi NoCTiHHO 3AiWCHIOETLCA KOHTPO/Ib HAasBHUX BUPOBHMUYMX NPOLLECIB 3 METOK
OUiHKM iX BM/MBY HA NPUPOAHE CepesoBULLE Ta BNPOBAMKYHOTbCA Cy4aCHi eKonoriyHo BesneyHi
TeXHOOri. )

JisanbHicTb nignpuemcrea nobyaosaHa Ha Be3ymoBHOMY AOTPMMaHHI BUMOr 3aKOHOAABCTBA
3 OXOPOHU A0BKINAA | 3MEHLLEHHA BMNAMBY AiAAbHOCTI NiANPUEMCTBA Ha HAaBKO/IMLLHE CEpeaoBULLE.

EKOnoriyHi acnekTu, Ha aKi BNAKMBAE AiANbHICTb NiANPUEMCTBA:

- BWUKMAM B NMOBITPA

- CKmMan y soay

- yNpaeniHHA Biaxoaamu.

nn "ONIAP" 34ilCHIOE BUKMAM HA MiACTaBi AO3BONY Ha BUKUAM 3aBpYAHIOIOYMX PEYOBUH B
atmocdepHe nosiTPA cTauioHapHumu mkepenamn Ne4623687001-1a Big 19.09.2019 poky. TepmiH
Aii —5 pokis. Ha nepiog, 4ji BOEHHOTO CTaHy Uei A03BiN NPOAOBKYE BYTU UNHHUM.

MiANPUMEMCTBO  perynapHO  3A4JiMCHIOE  MOHITOPMHT 33 JOTPUMAHHAM  3aTBEPKEHUX
HOPMaTUBIB FPaHUYHOAOMYCTUMUX BUKMU/IB 3abOPYAHIOIOYMX PEYOBMH 33 YMOBaMM [03BOAY Ha
BUKUAMN.

Mnn «OJ1IAP» perynapHO NPOBOAUTL KOHTPO/b AKOCTI BOAU A0 BUKOPUCTAHHA, MO XIMIYHUM i
MiKpOB6IONOriYHMM NOKa3HMKaM, MICNIA BUKOPUCTAHHA | OYUCTKU HA BOZOBUMNYCKY 3riAHO NPOEKTY
rAacC. JoTpuMyeTbCA BUMOr BOAHOTO 3aKOHOAABCTBA, 30Kpema cratTi 44 BoaHoro KoAeKcy YKpaiHu
o0 0608’'A3KiB BOAOKOPUCTYBaYiB.

B xo4i BUpOGHMYOI AiaNbHOCTI Ha NIANPUEMCTBI YTBOPIOIOTLCA Bigxoau. Yci Bigxoau, no mipi
HAKOMUYeHHA, MepeaaloTbCA NILEH3INHUM OpraHisauiam Ans BUAANEHHA, 3aXOPOHEHHA UK
3HELKOMAMKEHHA.

3 MeTol CKOPOYEHHA YTBOPEHHA Bigxoais BupobHuuTBa i 3abesneyeHHa 6esneyHoro
nosoaxeHHa 3 Humu Ha MMM «ON1IAP» BNpoBaAMKYIOTHCA HACTYNHI 3axoam:

- NPOBa/)KEHHA EBPONEMCbKOro NiAXOAY WOA0 PO34inbHOro 36upaHHA BMPOBHMYMX Ta
nobyToBux BiAXOAIB 3 METOI0 NOAANLLUOI Nepeaayi iX NiLeH30BaHUM OpraHizauiam ana yTunisauii
abo NOBTOPHOIO BUKOPUCTAHHS;
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- BiANOBIAHICTb CaHITapHUM Ta EKONOrYHMM CTaHAAPTaM MiCUb TUMYACOBOro 36epiraHHs
Bigxoa4is;

- NPOBEAEHHA NOBHOI 3aMiHM JIOMIHECLLEHTHUX JIaMM Ha CBITNOAIOAHI;

- 3abesneuyeHHn CyBOPOrO AOTPUMAHHA NPaBUN €KONOrUHOI 6e3neKu Npu NOBOMKEHH: 3
Bigxoaamm;

- CBO€YacCHe yKnajaHHA AOrOBOPIB Ha nepeaayy Ta yTuisauiro Biaxoais.

[na 3axucry 3a0pos’a nioguuum Ha MMM «OJIAP» 3acTocoByeTbCa:

- KOHTPO/b NPOAYKLi, L0 BUNMYCKAETLCA, 338 NOKasHMKamu 6e3neyHoCTi gna 340po.’s;

- 3abesneveHHs rocnoAapCcbKO-NMTHUX NOTPE6 NepcoHany AKICHOK BOAOIO.

3 METOI0 OXOPOHW NiA3EeMHUX BOA, Ta NOBEPXHEBUX BOA, Bif BUMCHaXKEHHA Ta 3abpyaHeHHs
3aCTOCOBYIOTbCA TaKi NPUPOAOOXOPOHHI 3axoam:

- BMKOH@HHA 3ax0A4iB Mo PauioHasIbHOMY BUKOPUCTAHHIO, OXOPOHI Ta BIATBOPEHHI BOAHWX
pecypcis;

- Be[leHHA NepBUHHMX 06.iKiB BOJOKOPUCTYBAHHA Ta BOAOBIABEAEHHS;

- EKOHOMHE BMKOPUCTaHHA BOAHUX PecypciB;

= AOTPUMAHHA HOPMATUBIB rPAHUYHO-A0NYCTUMUX CKUAIB;

- 3,c.|.iiicuea-|ua iHCTPYMEHTa/IbHO-1ab0PaTOPHOro KOHTPOAIO 33 AKICTIO 3BOPOTHUX (CTiYHMUX)
BOA, ¥

Ha nianpuemcTei 3anpoBajpkeHa TEXHOMOMA OYMLIEHHA CTiYHMX BOA, WO € OAHIED 3
HalnporpecusHiwmx y csiti. CneujanbHa arectoBaHa naboparopis NiANPUEMCTBA CRiAKYE 33 AKICTIO
BOAM Ha KOXXHOMY €Tari O4YMCTKM Ta MiCAA YCiX CTajiil NPOBOAMTL KOHTPOAbHI 3amipu. MepioanuHo
flepXaBHOI0 eKONOTIYHOIO iHCNeKUi€lo Y JIbBIBCbKINM 0bnacTi 3ailicHIOETbCA NepesipKa JOTPUMAHHS
BMMOT NPUPOAOOXOPOHHOIO 3aKOHOAABCTBA NiANPUEMCTBOM. 33 pesynbTatamu A0CHIAKEHD Bigainy
nabopaTopHO-IHCTPYMEHTaNbHOrO KOHTpOMo [lepxkekoiHcnekuyii  y Bigibpanux npobax ckuay
CTiYHMX BOA, NiANPUEMCTBA NEPEBULLEHD KOHLIEHTPAL 3a6pYAHIOIYMX PEYOBUH He Byno BUABNEHO
OAHOTO pasy.

3 METOI 3HWKEHHA BUKUAIB B aTMOChepy NiANPUMEMCTBO NPOBENO PEKOHCTPYKLLIIO KOTeNbHi i
BMKOPUCTOBYE 6iONannBo - HerpaHyiboBaHe abo rpaHyNboBaHE NYWNUHHA COHALIHUKA, WO CPUAE
3HAYHOMY 3HVWKEHHIO BUKW/LIB, HiXX NPY CNANIOBaHHI Kam'AHOro Byrifna.

UlopiuHo atectoBaHumu nabopartopismu NPOBOAATLCA IHCTPYMEHTaNbHI 3amiph Ha mKepenax
BUKMAIB Mij 4aC MaKCUMaNbHOTO 3aBaHTAXKEHHA TEXHOMOMYHOrO 06naAHaHHA.

3 METOI0 CKOPOYEHHsA BUKUAIB B atmocdepHe nosiTpa Ha MMM «O/NIAP» peanisyoTbea HaCTymnHi
3axogm:

- BCTaHOB/IEHHS CUCTeM acnipauii 3abpyaHEHOro NOBITPA 3 OYULLLEHHAM Ha NUIO0YUCHOMY
obnagHaHHi;

- BMKOPMCTaHHA MUIO0YMCHUX YCTaHOBOK BULLIOTO CBITOBOrO PiBHS ;

- AOTPUMAHHA BCTAHOB/IEHUX Y A03BO/I HA BUKMAM YMOB, @ Came: BBEAEHHA KOHTPO/IO 3a
TexHiYHUM cTaHom [OY, yTpuMaHHA iX B HaNeXHOMY CTaHi; BYacHe NPOBEAEHHA MOTOYHMUX,
NAAHOBUX Ta KaniTalbHUX PEMOHTIB;

- 3AIWCHEHHA  IHCTPYMEHTaNbHO-1ab0paTOPHUX  BMMIpIOBaHb NapaMeTpiB  BUKMUAIB
3abpyaHIo0uMX pedoBuH Ta edekTusHOCTI pobotu MOY;
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= 3AINCHEHHA BUPOOHWUYOrO KOHTPOMIO HA MEeXi 30HM BMAMBY BiA BMKMAIB Ha BMICT
3abpyAHIOI0YMUX PEYOBUH.

5. COU,'MI)HI ACMNEKTU TA Kagposa nonituka MM «OJ/1IAP» BnpoBaAKye OCHOBHI

Hanpamu Ta niAX04M YnNpaBAiHHA MepcoHasom Ans
KAﬂ.POBA non ITUKA peanizauii  micii  lNignpuemctBa Ta  AOCATHEHHA

cTparteriyHux uinei. Ycnix peanisauii Kaaposoi NosiTUKK
NiANPUEMCTBA 3a/IeXUTb Bif, BU3HAHHA Ha BCiX PiBHAX YNpaBniHHA BUCOKOI eKOHOMIYHOI 3HAYUMMOCTI
KOXHOrO cniBpoBiTHMKA AK BaXKMBOI CKNAA0BOI il CTPATErYHOro i TAKTUYHOTO NOTEHLiaNy.

MpoBeaeHHA NOCNIAOBHOI KaApPOBOI NONITUKM CNPAMOBAHE Ha 36epexeHHA KBanipikoBaHOro
nepcoHany NigNpUEMCTBa Ta 3anyyeHHs monogux ¢axiBuiB, CTBOpeHHA eeKTUBHOI CMCTemM
ynpasniHHa cnispobitHukamu MMM «OMIIAP», Ana OTPUMaHHA MaKCUManbHOro npubyTKY W
3abesneyeHHA KOHKYPEHTOCNPOMOMHOCTI, WO FPYHTYETHCA HAa eKOHOMIYHMX CTUMYNax i CoLianbHMUX
rapaHTiax Ta CNPUSAE rapMOoHiIMHOMY NOEAHAHHIO iHTepeciB npauisHuKiB i poboToaasus.

Cuctema Hopm pobotu 3 nepcoHanom nobygoBaHa 3 AOTPUMAHHAM HOPM KOHCTUTYLi
Ykpainu, LipsinbHOro kogexcy Ykpainu, Kogekcy 3akoHis npo npauto Ykpaixu.

OCHOBHOIO METOID KagpoBOi NONITUKU € CBOEYacHe 3abesnevyeHHA onTMmanbHoOro HanaHcy
MpoLeCiB KOMNAEKTyBaHHA, 36epeeHHs nepcoHany, WOro pO3BUTKY BiANOBIAHO A0 noTpeb
NiANPUEMCTBA, BUMOT Ail04Or0 3aKOHOAABCTBA Ta CTaHY PUHKY npaui.

OCHOBHUMM 33aBAAHHAMM KAAPOBOI NONITUKK €:

- MNigBULWEHHA Pe3ynbTaTUBHOCTI Ta epeKkTUBHOCTI poboTH Ha BCiX piBHAX;

- onTtumisauia Ta crabinisauia KaapoBOro cknagy Komnadii ¥ 3abesneyeHHa ePpeKTUBHOrO
BUKOPUCTaHHA IX MOX/IMBOCTEM Ta NOTEHLiany;

- CTBOPEHHA Ta PO3BUTOK CUCTEMM HABYAHHSA Ta PO3BUTKY NEpCoHany;

- popmyBaHHA Ta NiATPMMAHHA BUCOKOrO PiBHA NOANLHOCTI CNiBPOBITHUKIB;

- dopmyBaHHA Ta 3MILHEHHA KOPNOPATUBHOI KY/NIbTYPU KOMMaHii.

Kaaposa nonituka MM “ON1IAP” nosHicTio BignoBigae winam i 3agayam CUCTEMU YNPaBAIHHA
nianpuemcrea i 3abesneyye BUKOHaHHA BCIX NpoLecis, NoB’A3aHMX i3 3a6e3ne4eHHAM CTPYKTYPHUX
niaposainis keanihikoBaHMm nepcoHanom.

Bci rpomassaHu maloTb piBHI MOXAMBOCTI Npu npauesnawTtysanHi ago MM “ONIAP” 3
ypaxyBaHHAM XapakTepy pob6oTv abo yMOB ii BUKOHaHHS.

3a 2025 pik BiacyTHi BUNaaxu HeobrpyHTOBaHOI BiAMOBU B NPUItHATTI Ha poboTy.

3aranbHa KiNbKiCTb npauiBHUKiB cTaHom Ha 31 rpyaHa 2025 poky craHoBuaa 955 npaujisHuKis:
3 HUX 155 - NpauiBHUKK 3AMIHICTPATMBHOIO NiAPO3AiNY, B TOMY uuchi 23 XKiHku; 269 cneujanicris Ta
531 npauisHuKiB poboumnx cneuianbHOCTEN.
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3BIT KEPIBHULITBA NN «ONIAP» 3A 2025 PIK

Cknapg nepcoHany, %

16,23

AamiHicTpaTusHKiA Nigpo3ain
B Cneujanict

= MNpaujisHukKM poboymx
cneujansHocTein

Oo cknagy NN «ONIAP» BxoAMTb Taki CTPYKTYpHI nigposainn T1a BUPOBHUYI 06’eKTu:
KomepuiiHa cnyxba, byaiBenbHa 6puraga, OuMCHi cnopyam, uex po3nuBy Ta ¢acyBaHHA Oii,
nabopartopis, CKnaa, rotoBoi NpoayKuii, 6akoBe rocnogapcreo, uex padiHauii Ta gesogopauii onii,
BifAiN rONOBHOrO MEXaHika, BiAAIN TONOBHOTO €HepreTuka, Biaain aobysaHHa onii OE3, wuex
EKCTpaKuii, AiNbHMUA NiAroTOBYOro BiAAINEHHA, CMPOBMHHMMK Bigain OE3, cknag wWpoOTy Ta uex
rpaHynauii, enesatop, AinbHuusa GacyBaHHA WPOTY | AywnuHHA, KotenbHa OE3, nabopaTtopis OE3,
niaposain “Enesatop Mycromutn”.

MoniTMKa nignpuemcTsa y ranysi OXOPOHU Npauj BUSHAYAETLCA MOXKAMBUMK Hebesnekamu Ta
PU3MKaMKM | CNPAMOBaHa Ha CTBOPEHHA 6e3ne4yHux Ta HeWKiAAMBUX YMOB Mnpali, a Takox
3anobiraHHA BUHUKHEHHIO HeLACHUX BUNAZKIB, PO3BUTKY NpodeciiiHuX 3aXBOPIOBaHb, BUHUKHEHHIO
aBapii.

Monituka NN “ONIAP” B ranysi oxopoHu npauji nepeabavae:

- AOTPUMAHHA BUMOT YUHHOIO 3aKOHOAABCTBA, HOPMATUBHO-NPABOBUX aKTiB, CTaHAAPTIB Ta
npasun YKpaiHu y chepi oxopoHuM npauji Ta NoXeKHoi 6e3neku;

- OpraHisaujio BUpobHUYOI AiANbHOCTI 3 ypaxyBaHHAM XapaKTepy Ta MacluTabis MOXAUBUX
Hebesnek gns nepcoHany;

- 3anobiraHHA BUpOBHUUOMY TPaBMaTU3MY, NPodeciiiHMM 3aXBOPIOBAHHAM;

- CTBOpeHHs i 3abe3nevyeHHnA HesneyHnx yMOB npali Ha KOXXHOMY poBoyomy micui;

- BXMBaHHA KOMIMJIEKCHMX 3ax0o/iB 3 MeTolo 3anobiraHHA aBapiiHMM cuTyauism Ta

- 3abesneyeHHA HaneXHoOro piBHA iHPOPMOBAHOCTI, KOMNETEHTHOCTI Ta NiArOTOBKU
nepcoHany;

- NOCTiHHE YAOCKOHANEHHA CUCTEeMM YMPaBAiHHA OXOPOHOK npaui Ta NiaABUULeHHS i
pe3ynbTaTMBHOCTI.

Ha nignpuemcrsi QyHKUIOHYE CMCTEMA YNPaBAiHHA OXOPOHOIO MpaLi, AKOW 06YMOBNEHO:

- 33be3sneveHHa eauHOro nigxoay A0 Bubopy i 3acrocyBaHHA 3acobis ynpasBniHHA
OXOPOHOI0 Npati, Wo BiANOBIAATb YAHHUM 33aKOHOAABYMM i HOPMATUBHO-NPABOBUM aKTam 3
OXOPOHM npaui B yCix CTpykTypHux niaposainax MM «ONAP»;
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- 3abe3neueHHs 6e3neyHnXx ymMOB Mpali BiANOBIAHO A0 BUMOr HOPMAaTUBHO-NPABOBMUX

aKTiB, ririeHn npawi Ta BUPOOHMYOrO CepeaoBMiLa, NiABULLEHHS PIBHA OXOPOHU NpalLli;

- 3anobiraHHa BUpOobHUYOMY TPaBMaTU3MY, NpodeCiiHUM 3aXBOPIOBAHHAM Ta aBapiam;

- YAOCKOHANEHHA CTPYKTYPU YNPaBAIHHA OXOPOHOI0 npauj;

- 3abe3sneyeHHs PaLiOHANLHOT OpraHisauii 4in0BOACTBA 3 OXOPOHM Npaui.

Bigain oxoponu npaui MM “ONIAP” Kepyerbca y cBOi poborti 3akoHom YkpaiHu “Ipo
oxopoHy npaui”, Kogekcom 3aKkoHiB npo npauto YKpaiHu, 3akoHom “po 3aranbHoob60B'A3KkoBe
AEpKaBHE CouiasbHe CTpaxyBaHHA BiJ HEWACHUX BUNAAKIB Ha BUPOOHMUTBI Ta npodeciiHux
3aXBOPHOBaHb, AKI CNPUYUHMAM BTPATY NPaLLE3aaTHOCTI”, iIHLWWMM HOPMATUBHO-NPAaBOBMMU aKTaMu
3 OXOPOHM MNpaui Ta TexHiYHMMKM pernameHTamu. QPYHKLIOHYBaHHA CNyXOM OXOpOHM npaui
nignpuemcrea 6asyetbca Ha “TonoxkeHHi Npo cnyxby oxopoHu npaui” Ta “MoaoXKeHHi NPo cucTemy
ynpaeniHHA OXOPOHOK npaui”, wo bynm pospobneHi Ta 3atBepaKeHi 3rigHO BMMOI UMHHOFO
33aKOHOAABCTBA 3 OXOPOHW npau,i.

O6’ekt npusatHoro nianpuemcrea «OJIIAP» 3abesneyeHi cucremamu NPOTUMOKEKHOIO
3aXMCTy Ta NepBMHHMMM 33acobamu NOXKEKOraciHHA 3rigHO Hopm. B ocobnmBo HebesneyHmx
NPUMILLLEHHAX BCTAaHOB/AEHO YCTAaHOBKM a30THOTO MOMEXOraciHHA, WO YHEMOXAMBAIOE 3Ha4yHe
ﬂOU.IHpeHHﬂ. NOXEeXi Ta MalKe MUTTEBY NIKBIAALIIO Aepena 3aropaHHA B aBTOMaTUYHOMY abo
HaniBaBTOMaTUYHOMY PEXUMI.

3rigHo BMMOr KoaeKCy UMBINIBHOIO 3axucTy cunamu nignpuemcrea 6yno  3ailicHeHo
inenTudikauio 06’ekTiB niasuiLeHoi Hebesneku nignpuemcraa.

Ha nianpuemcrsi nepioAn4YHO NPOBOAMTLCA aTecTauia poboumx micub 3a yMOBamMuM npaui.
Mpusatue nignpuemcrso “ONIAP” TicHO cniBnpawoe 3 3axigHNM €KCNEePTHO-TEXHIYHUM LEHTPOM i
HU3KOIO [HWMWX aHaNoriYHMX OpraHisauii, npauiBHUKM SAKUX 34IACHIOIOTD TEXHIYHi  ornaam
obnagHaHHA, ayauT CTaHy OXOPOHM MpaLl, eKCNepTM3M TeXHIYHOro cTaHy obnagHaHHA, HaBYaHHA
npauiBHUKIB Ta aTecTauiio pobounx micub 3a ymoBamu npawi.

Y 38'A3Ky 3 pO3BMTKOM PUHKOBUX  BiAHOCUH
NIANPUEMHULIBKY AiANbHICTL Y HaLWIW KpaiHi 40BOANUTLCA
3AJMCHIOBATM B YMOBax HapoOCTaluoi HEBM3HAYEHOCTI
cutyauil i MIHAMBOCTI E€KOHOMIYHOrO CcepefoBuMLLa.
BuHMKa€E CKnagHICTb B OTPUMaHHI O4iKyBaHOrO OCTaTOMHOrO Pe3ynbTaTy, a OTXKE, 3pOCTAaE PU3MK,
T06TO Hebe3sneKa HeBAaYi, HenepeabayeHnx BTPaT.

CrpareriuHolo meToto lignpuemcrea € aveepcudikauia reorpadiyHoi NPUCYTHOCTI 3 METO
3aBOIOBaHHA BiNbLUOT YaCTKK NOKaNbHUX i FN0BaNbHUX PUHKIB Ta HIBEKOBaHHA PUHKOBOIO PUSMKY.

®dyHKuis ynpasniHHA pusukamu MiagnpuemMcTea 34INCHIOETHCA WoA0 GiHAHCOBUX, OnepaLiiHuX
Ta IOPUANYHUX PU3KMKIB. DiIHAHCOBUM PUSUK BKIIOYAE PUHKOBUI PU3MK (Ba/IOTHUM PUSUK, PUSUK
3MiHU NPOLLEHTHOI CTaBKu), KPEAUTHUIM PUSKUK Ta PU3UK NiKBIAHOCTI. FONOBHOK METOK ynNpaBiHHA
BiHaHCOBMMU PU3UKaMM € BM3HAYEHHA NIMITIB PU3MKY Ta noganbiue 3abesneyeHHs AO0TPUMAHHA
BCTAHOBNEHUX NiMITIB. YNpaBniHHA oOnepauiiHuMM Ta OPUAUYHUMMU  PUBUKAMWU  MOBUHHO
3abe3neyyBaTn HanexHe QyHKUIOHYBAHHA BHYTPIWHbLOI NONITMKKM Ta npoueayp Komnadii 3 merowo
MiHIMi3aUiT LWX PU3UKIB.

6. PUBUKH
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3BIT KEPIBHULTBA MMM «OMIAP» 3A 2025 PIK
JoKknagHuit OrnAf NOAITMKM Ta MOTOYHOTO CTaHy YNpaBAiHHA GIHAHCOBUMU pPU3MKaMM

KomnaHii 32 3BiTHMI nepios Ta CTaHOM Ha 3BiTHY AaTy HasegeHo y Mpumitui 25 a0 ¢iHaHcoBOI
3BiTHOCTI 33 2025 piK.

KepieHuutso [lignpuemcresa BXUBAE HeobXigHUX 3axogie 3 niaTpuUMKKM crabinbHoro
€KOHOMIYHOrO cepeAoBULLLA | PO3BUTKY NiANPUEMCTBA B Cy4aCHMX YMOBAX, WO CKnanuca B bisHeci Ta
EKOHOMIL.

B TOM e 4Yac CTaHOM HA CbOroAHi iCHYE CYTTEBA HEBU3HAYEHICTb Y 3B'A3KY 3 BBEAEHHAM
BOEHHOrO CTaHy Ha TepuTopii YKpaiHu Ta MaifbyTHIM PO3BUTKOM NOAiN Y BOEHHOMY NPOTUCTOSHHI 3
Pociiicbkoio ®egepali€io. Lie, B cBOIO 4epry, NOPOMAXKYE HACTYNHI PUSUKK:

- MpOCYBaHHA BICbK arpecopa Bramb TepuTopii YkpaiHu;

- pakeTHi obcTpinn TepuTopii 3axigHoi YKpaiHM, HACNiAKOM AKUX MOXKEe CTaTu 3HULLEHHA
abo yacTKoBe NOLWKOAKEeHHA MaiHa MMignpuemcrea (BUPoBHUYMX Ta CKAAACLKUX NPUMILLEHD);

- BTpara nepcoHany Mianprmemcrsa BHACNIAOK HACTyNHMX eTanie mobinisauii HacenewHa Ao
36poitHMx cun Yipainm ta Cun TeputopianbHoi 060pOHM;

- 3HAYHMI PM3MK BMKOPUCTaHHA MaTepianbHUX Ta NOACbKUX pecypcis Mignpuemcrea ana
3abesneyeHHA BOEHHUX NOTPed Towo.

Kepis;lm.:;rao He moxe nepeabaunTu BCi 3MiHM, AKI MOXYTb Matu BN/AUMB HA EKOHOMIKY B
LiNOMY Ta AKi HACNiAKU BOHU MOXYTb MaTu Ha piHaHCOBMI cTaH KomnaHii B MaibyTHbOMY, 0AHaK
npw iX OLiHL| 4OTPUMMYETHCA KOHTPYEHTHOrO niaxoay. KepiBHULUTBO BBAXKAE , O HUM 3A4IMCHIOOTLCA
BCi 3axoau, HeobxigHi Ana niaTpuMKm cTabinbHOI AiaNbHOCTI Ta po3BuTKY MNignpuemcrsa.

7. AOCNIOXEHHA TA Ha paunii  momeHT [lianpuemcrBo peanidye Ta
IHHOB AU,'T BNPOB3aAMKYE NPOEKTU 3 ByAiBHUUTBA Ta NOAANBLIOrO

PO3BUTKY MTAWIHMKIB, KOMBIKOpMOBOro 3asoay,
MOZEpHI3aLii Ta peHoBaujii Uexy eKCTPakKuii, BUIIYKYE TexHiYHi MoxausocTi Ana 36inblieHHA
BUPOOHMUMX NOTYKHOCTE 3 nepepobkM HaCiHHA COHAWHWMKA, aKTMBHO NPaUIOE  Hap,
BNPOBaAKEHHAM HOBUX HaNPAMKIB BeeHHA BisHecy.

CroaTeriuui ;
8. MEPCNEKTUBH TpaT nuu-u' nepcnek'ruau” pc.Jsame nignpuemcrea

3anexarb Bif, KOMNIEKCHOI OLiHKM OCHOBHMUX acneKTis
PO3BUTKY MOro QyHKLiOHYBaHHA. YXBaNtow4u ynpaBaiHCbKi

pilleHHA B npoueci peanisauii cTparerii, KepiBHULTBO
NiANPUEMCTBA MOJENIOE YMHHMKKM, AKi BM/IMBAOTb, Hacamnepes Ha piBeHb BUTPaT B
KOPOTKOCTPOKOBOMY nepiogi. Peanizauis Takux ynpasaiHCbKux piweHb mae 3abesneuntu
AOCATHEHHA MOCTaBNEHOI MeTu ni,qnpn%gaﬁ?r a orpumysam rpoLwoBsi Ha,u,xo,qmeHHﬂ -
3340B0MbHUTM noTpebu BCiX 3auikas K
B/IACHUKIB, KPEAUTOPIB, KEPIBHUKIB, N

Oupekrop MM «ONIAP» MNoaoba I.P.
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